
נוספותבשעותעובדיםהעסקת
2001לשנת30'מסדוח

הביהקההרצאותהכיצוע?,,לוהאההאה15יאועהחלפות
2002

כי;2002דצמברלחודשנכון;לביקורתנמסרמשאביל"סמנכמשאביל"סמנכבאחריותעובד;ר"התקשילהוראותניגוד:

חוזרהופץטרם;הושלמההטכנולוגיתההיערכותומינהלאנושלכךלדאוגומינהלאנושאםרקנ"בשעבודהעלתוגמל:

.בנושאהנוגעותר"התקשישהוראותמעבר)ומעלהדקות30לפחותבד:

בשעותעובדיםלהעסקתעבדאם.(היומיתהשעותימכסת

.במלואןייושמונוספותאולם.מתוגמלאינוהואמכךיחות

לצורךזהבזמןמתחשבתעירייה:

~

לעובדנצברואם;חוסרשעותיזוז

.החודשמהלך:

הושלמההטכנולוגיתההיערכותכילביקורתנמסרתוםעדדיווחמשאביל"סמנכהחטיבותמנהלימשאביל"סמנכבאחריותעובדים;ר"התקשילהוראותניגוד:

אגףלמנהלאו/ומינהללמנהלשמתאפשרכךהשניהרבעוןומינהלאנושרשאיםוהמינהליםלכךלדאוגומינהלאנוששעות30-מיותרמועסקים:

-למעברשעותהיקףלאשר-סמכותלושהואצלה2002שנתשלשיקולפ"ע;להחליטהנוגעותר"התקשישהוראותעלמקבליםאינם;בחודשוספות

הופץטרםהמידע.חודשיותנוספותשעות30להאבילהאם;דעתםבשעותעובדיםלהעסקתמאתובכתבמראשאישורך!

.למנהליםמנהליעלזוסמכות.במלואןייושמונוספותאנושמשאביל"סמנכ-אחראי:

.האגפים.מינהל
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כי;2002דצמברלחודשנכון;לביקורתנמסרתוםעדדיווחמשאביל"סמנכהביקורתהמלצתמשאביל"סמנכבאחריותי"עשהופץחוזרלהוראותניגוד:

.לעירייהש"היועהממולנבחנתזוסוגיההשניהרבעוןומינהלאנוש.מקובלתלכךלדאוגומינהלאנושעובדים;המדינהשירותציבות

2002שנתשללהעסקתהנוגעותשהוראותבמשרההמועסקיםסוימים;

חלקיתבמשרהעובדיםמעברקבעדרךמועסקים;לקית;

.במלואןייושמו.החלקיתמשרתםשעותיתקן

בשםוהופץהוכןלמנהליםחוזרכילביקורתנמסרתוםעדדיווחמשאביל"סמנכל"סמנכבאחריותהמנהליםאתלחייביששעותעלנאותיםובקרהפיקוחין;

.ל"המנכהשניהרבעוןומינהלאנושומינהלאנושמשאבינוכחותדוחותהמאשרים.עובדיםשלבודתם:

2002שנתשללמנהליחוזרלהפיץולהטיל;הפיקוחלהגביר

בוולהדגישהאגפיםאישיתאחריותעליהם

האישיתהאחריותאת.חריגהשלבמקרה

.המנהליםעלהמוטלת

הופץטרםאךהוכןבנושאחוזרכילביקורתנמסרתוםעדדיווחמשאביל"סמנכשעותשלידנידיווחנוכחותדיווחילהתיראין

השניהרבעוןומינהלאנושאינובעיקרוןנוספותכרטיסבאמצעותשלא

2002שנתשלהנושאלעגןיש.מקובלבמקריםאלא;הנוכחות

כתוביםבכללים.זאתהמצדיקיםחריגים

ולהגדירוקשיחים

הנסיבותהןמהבפירוט

לדווחיהיהניתןשבגינן

.ידנית
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אך;הוכנובקרה/חריגיםדוחותכילביקורתנמסרתוםעדדיווחמשאביל"סמנכהביקורתהמלצתהאגףמנהלבאחריות

.בהפצתםהוחלטרםהשניהרבעוןומינהלאנוש.מקובלתלהפיקאנושלמשאבי

2002שנתשלאנושלמשאביל"לסמנכ

אחתלפחות;ולמינהל

חריגיםדוחותלרבעוןי

.הנוכחותממערכת

הושלמההטכנולוגיתההיערכותכילביקורתנמסרתוםעדדיווחמשאביל"סמנכלעדכןחשיבותקיימתמכסת"שיטתאתלבטלישמראשנוספותשעותמכסתביעת;

.למנהליםהופץטרםהמידעהשניהרבעוןומינהלאנושלעתמעתהמכסות.הקבועה"השעותעלבקרהמונעתלעובדזמןלאורך

2002שנתשלאתלשמרבמגמה.שעותאותןשלחיצותן

ככליהנוספותהשעות

.ניהולי

עבודהשיגרתהוגדרהכינמסרלביקורתתוםעדדיווחמשאביל"סמנכהביקורתהמלצתמשאביל"סמנכבאחריות;הנוכחותשעוניביןהדקותפרשי;

.שעוניםאיפוסמתבצעשבועשמדיכך;אוטומטיתהשניהרבעוןומינהלאנוש.מקובלתשהשעהלוודאומינהלאנושהממוקמיםבשעוניםאףלעיתים

2002שנתשלתהאהנוכחותשעוניבכלליצורעלוליםי(לשניבסמוךאחד;

.זהההמדווחותהעבודהשעותבוצב;

שעותאתנכונהמשקפותינן;

.בפועלהעובדבודת:



.לדרךיצא"הראשוןהמדגם"והשניהרבעוןומינהלאנוש.מקובלתשניתןכך;הכוללהחישובטרםהנוכחותמערכתדיווחיל:

2002שנתשלאתולבקרלבדוקיהיהתלושילהפקתלמערכתעברתם:

.התהליךמתגלותאינןבדיווחטעויות;וכר

.מועד:


